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PROLOGO

Tudo deveria ser feito do modo mais simples possivel, mas ndo mais
simples do que isto.

— ALBERT EINSTEIN

Este livro procura explicar como as mentes trabalham. Como pode a inteligéncia emergir da falta
de inteligéncia? A fim de responder isto, iremos lhe mostrar como se pode construir uma mente a
partir de uma porgdo de partezinhas, cada qual privada de uma mente.

Chamarei de “Sociedade da Mente” este esquema, no qual cada mente € feita de vérios processos
menores. Estes denominaremos de agentes. Cada agente mental sozinho s6 pode fazer alguma coisa
simples que ndo necessite, de modo algum, de nenhuma mente ou pensamento. Contudo, ao
agruparmos estes agentes em sociedades—de determinadas maneiras muito especiais—acabamos nos
deparando com a verdadeira inteligéncia.

N@o hd nada de muito técnico neste livro. Ele também € uma sociedade—de vérias pequenas
idéias. Cada uma delas, por si mesma, ndo passa de bom senso; contudo, ao reunirmos vérias delas
podemos explicar os mais estranhos mistérios da mente.

O problema € que estas idéias t€ém uma quantidade imensa de conexdes cruzadas. Minhas
explicagces raramente seguem uma linha reta e clara, do inicio ao fim. Desejaria ter podido alinhé-las,
uma sobre as outras, de modo a lhe permitir subir diretamente até o topo, através de degraus mentais,
passando de um para outro. Ao invés disto elas estdo embaralhadas e presas.

Talvez o erro seja, na verdade, meu, por ndo ter conseguido descobrir uma base regular de
principios claramente ordenados. Sinto-me, no entanto, inclinado a atirar a culpa sobre a natureza da
mente: grande parte de sua poténcia parece brotar exatamente do modo atravancado como seus
agentes se conectam. Neste caso, essa complica¢do ndo pode ser solucionada; € tudo que devemos
esperar dos inumeréveis estratagemas da evolugdo.

O que nos resta a fazer quando as coisas sdo dificeis para descrever? Comeg¢amos por esbogar as
formas mais irregulares a fim de que sirvam de ponto de apoio para o resto; ndo importa muito se
algumas destas formas saiam ligeiramente erradas. Em seguida, delineamos os detalhes para dar, a
estes esqueletos, uma camadura mais parecida com a vida. Por dltimo, na complementagao,
abandonamos quaisquer idéias iniciais que j4 ndo nos sirvam mais.

E isto o que fazemos na vida real, com os problemas que parecem dificeis demais. Acontece 0
mesmo com 0s objetos espatifados, assim como com os dentes da engrenagem das madquinas.
Enquanto vocé n#o tiver visto um pouco mais, ndo conseguird entender parte alguma.



1.1 OS AGENTES DA MENTE

As boas teorias da mente devem abranger, no mfnimo, trés diferentes categorias de tempo: lento,
para os bilhdes de anos que nossos cérebros levaram para evoluir; rdpido, para as semanas e meses
transit6rios de nossa infancia; e entre os dois, os séculos de crescimento de nossas idéias através da
histria.

Para explicar a mente, temos que mostrar como as mentes sdo constituidas de matérias irracionais,
de partes que s30 muito menores e mais simples do que qualquer coisa que considerarfamos sagaz. A
menos que consigamos explicar a mente em termos de coisas que nao possuem pensamentos ou
sentimentos préprios, tudo que teremos feito € ter andado em cfrculos. Mas o que poderiam ser estas
particulas tdo simples—os “agentes” que compdem nossas mentes? Este € o assunto de nosso livro, e
sabendo disto, vejamos nossa tarefa. Muitas s3o as perguntas a serem respondidas.

Funcao: Como trabalham os agentes?
Encarnacao: De que sao feitos eles?
Interacdo: De que modo se comunicam?
Origens: De onde vieram os primeiros agentes?
Hereditariedade: Nascemos todos nos com os mesmos agentes?
Aprendizagem: Como criamos novos agentes e modificamos os antigos?
Cardter: Quais sdo os mais importantes tipos de agentes?
Autoridade: O que acontece quando os agentes discordam?
Intencd@o: Como é possivel estas redes necessitarem ou desejarem?
Competéncia: Como grupos de agentes podem fazer aquilo que agentes
isolados ndo conseguem fazer?
Personalidade: O que lhes dd unidade ou personalidade?
Significado: Como poderiam eles entender qualquer coisa?
Sensibilidade: Como poderiam eles ter sentimentos ou emogoes?
Compreensd@o: Como poderiam eles ser conscientes ou conhecedores de si

mesmos?

Como poderia uma teoria da mente explicar tantas coisas, quando cada pergunta isolada parece
dificilima de ser respondida por si mesma? Na verdade, todas as perguntas parecem dificeis, quando
rompemos as ligacdes de cada uma com as outras. Porém, assim que virmos a mente como uma
sociedade de agentes, cada resposta iluminar4 as restantes.
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1.2 A MENTE E O CEREBRO

Jamais se supds [disse o poeta Imlac] que a cogitagao seja inerente @
questdo, ou que toda particula seja um ser pensante. No entanto, se qualquer
parte da matéria é desprovida de raciocinio, qual é a parte que podemos
supor que pense? A matéria pode diferir da matéria apenas em forma,
volume, densidade, movimento e dire¢do do movimento: a qual destes, nio
importa se variado ou combinado, pode a consciéncia ser agregada? Ser
redondo ou quadrado, sélido ou fluido, pequeno ou grande, deslocar-se
lenta ou rapidamente para um lado ou para o outro, séo estilos de existéncia
material, todos igualmente estranhos a natureza da cogitacdo. Caso o
assunto ndo seja pensado ao menos uma vez, sé pode ser feito ao se pensar
através de alguma modificagao, mas todas as modificag¢oes admissiveis
também ndo estdo conexas com as faculdades cogitativas.

— SAMUEL JOHNSON

Como podem os cérebros de aspecto t30 s6lido agiientar estas coisas t30 espirituais como s3o 0s
pensamentos? Esta pergunta perturbou vérios pensadores do passado. O mundo dos pensamentos € 0
mundo das coisas pareciam estar distantes demais um do outro para poder atuar um sobre 0 outro,
fosse 14 como fosse. Uma vez que os pensamentos pareciam t30 inteiramente diversos de tudo o
mais, parecia ndo haver nenhum ponto por onde comegar.

H4 alguns séculos também parecia ser impossfvel explicar a Vida, pois as coisas vivas pareciam
ser muito diferentes de qualquer outra coisa. Plantas pareciam brotar do nada. Animais eram capazes
de se deslocar e aprender. Ambos possufam a capacidade necesséria para se reproduzirem — enquanto
que nada mais era capaz de o fazer. Mas, entdo, esta terrfvel lacuna comecou a ser preenchida.
Descobriu-se que todas as coisas vivas eram compostas de células infimas, e estas, por sua vez, eram
formadas por substincias qufmicas complexas, mas compreensiveis. Logo depois percebia-se que as
plantas ndo criavam nenhuma substéncia, mas limitavam-se, simplesmente, a extrair a maior parte de
seus elementos dos gases presentes na atmosfera. Inexplicavelmente, 0s coragdes pulsantes acabaram
se transformando em simples bombas mecénicas, constituidas por uma rede de c€lulas musculares.
No entanto, foi somente neste século que John von Neumann demonstrou, de modo tedrico, como
0s mecanismos celulares podiam se reproduzir, enquanto, quase independentemente, James Watson e
Francis Crick descobriam a maneira verdadeira como cada célula faz c6pias de seu préprio c6digo
hereditdrio. Uma pessoa erudita ndo precisa mais procurar nenhuma forca vital, especial, para animar
cada uma das coisas vivas.

Da mesma forma, hd um século, nfo dispinhamos de nenhum modo para comegarmos a explicar
como o pensamento funciona. Naquela época, psic6logos como Sigmund Freud e Jean Piaget
elaboraram suas teorias a respeito do desenvolvimento das criangas. Logo depois, na 4rea mecénica,
matemdticos, como Kurt Godel e Alan Turing, comecaram a revelar a até entdo desconhecida
extensdo do que as m4quinas poderiam ser levadas a fazer. Estas duas correntes de pensamento s6
comegaram a emergir na década de 1940 quando Warren McCulloch e Walter Pitts comecaram a
mostrar como as méquinas poderiam ser feitas para ver, raciocinar e recordar. As pesquisas na
moderna ciéncia da Inteligéncia Artificial s6 se iniciaram na década de 1950, estimuladas pela
invengdo dos computadores modermnos. Isto provocou uma avalancha de novas idéias a respeito de
como as méquinas podiam fazer as coisas que, previamente, apenas as mentes tinham feito.

A maioria das pessoas ainda acredita que nenhuma méquina jamais poderia ser consciente, sentir
ambig3o, citimes, ter humor ou qualquer outra experiéncia relativa a vida mental. Sem divida, ainda
estamos longe de sermos capazes de inventar maquinas que fagam tudo aquilo que fazem as pessoas.
Mas isto significa, tio-somente, que necessitamos de melhores teorias a respeito do funcionamento
do pensamento, Este livro revelard como as diminutas médquinas, que chamaremos de “agentes da
mente”, poderiam ser as “particulas” hd muito procuradas e que s3o necessérias a estas teorias.
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1.3 A SOCIEDADE DA MENTE

Vocé sabe que tudo aquilo que pensa e faz € pensado e feito por voc€. Mas o que € um “vocé”?
Que tipos de seres mintsculos cooperam no interior de sua mente a fim de realizar seu trabalho? Para
comegar a ver como as mentes se parecem com sociedades, tente isto: apanhe uma xicara de cha!

Seus agentes PEGADORES querem segurar a xicara.

Seus agentes ESTABILIZADORES desejam impedir que o liquido derrame.
Seus agentes SEDENTOS querem que vocé tome cha.

Seus agentes PROPULSORES desejam levar a xicara aos seus ldbios.

No entanto, nenhum deles absorve sua mente enquanto vocé se desloca pelo c6modo e conversa
com seus amigos. Voc€ nem sequer pensa de modo algum no Equilibrio: o Equilibrio n3o se
preocupa com o Pegar; 0 Pegar ndo tem qualquer interesse na Sede; € a Sede ndo estd envolvida com
seus problemas sociais. Por que ndo? Porque podem depender um do outro. Se cada um deles
executa sua pequenina tarefa, o grande objetivo serd conquistado por todos eles juntos: beber o ché.

Quantos processos entram em ac¢do para manter o nfvel daquela xfcara ao seu alcance? Deve haver,
no minimo, uma centena deles, s6 para ajustar seu pulso, palma e mao. Outros mil sistemas
musculares t€ém que trabalhar para coordenar todos 0s 0ssos € juntas méveis a fim de permitir o
deslocamento de seu corpo. E para manter tudo em equilibrio, cada um desses processos tem que se
comunicar com alguns dos outros. E se vocé tropecar € comecar a cair? Neste caso, varios outros
processos procuram logo acertar tudo. Alguns deles preocupam-se com a maneira como vocé se
inclina e onde pde os pés. Outros estdo ocupados com o que fazer com o ché: vocé ndo iria querer
queimar sua prépria m3o, mas também ndo gostaria de derramé-lo em cima de outra pessoa. Vocé
precisa de meios para tomar decisdes répidas.

Tudo isto acontece enquanto vocé conversa e nenhum deles parece necessitar de muita reflexdo.
Porém, quando vocé comega a pensar a respeito, seu discurso também ndo precisa. Que tipos de
agentes escolhem as palavras a fim de lhe permitir expressar as coisas que deseja? Como estas
palavras sdo arrumadas em frases e perfodos, cada um ligado ao seguinte? Que agéncias, dentro de
sua mente, mantém a sequéncia de tudo aquilo que falou — e, também, para quem as disse? Repetir as
coisas o far4 sentir-se tolo —a menos que tenha certeza de que 0s ouvintes sdo outros.

Estamos sempre fazendo vérias coisas a0 mesmo tempo, como planejando, caminhando, falando,
e tudo isto nos parece tdo natural que o consideramos certo. Mas estes processos, na verdade,
envolvem muito mais mecanismos do que qualquer pessoa possa ser capaz de entender de imediato.
Portanto, nos préximos segmentos deste livro, nos concentraremos apenas numa atividade
comunissima — fazer coisas com os blocos de brinquedo das criangas. De inicio, iremos separar este
processo em partes menores €, entdo, veremos como cada uma delas estd relacionada com todas as
outras partes.

Ao assim agirmos, procuraremos imitar o modo como Galileu e Newton aprenderam tanto ao
estudarem os mais simples tipos de péndulos e pesos, espelhos e prismas. Nosso estudo de como
construir com blocos serd como focalizar um microsc6pio nos mais simples objetos que possamos
encontrar, a fim de abrirmos um universo imenso e inesperado. Esta € a mesma razdo por que muitos
biélogos da atualidade dedicam maior atengfo aos germes e virus diminutos do que aos espléndidos
leGes e tigres. Para mim, e para toda uma gerago de estudantes, 0 mundo de trabalho com blocos
infantis tem sido o prisma e o péndulo para o estudo da inteligéncia.

Pode-se, na ciéncin anrender o mdximo estudando aquilo que parece ser o minimo.
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1.4 O MUNDO DOS BLOCOS

Imagine uma crianca brincando com blocos e imagine também que a mente desta crianca contenha
uma multiddo de mentes menores. Denomine-as de agentes mentais. Neste presente momento, um
agente chamado Construtor encontra-se no comando. A especialidade do Construtor € fazer torres
com blocos.

Nossa crianga gosta de observar a torre crescendo a medida que cada novo bloco é colocado em
cima de outro. Contudo, a constru¢do de uma torre € uma tarefa complicadissima para ser realizada
por um simples e dnico agente, portanto o Construtor vé-se compelido a procurar a ajuda de vérios
outros agentes:

CORSIRLIOn Escolha um local para iniciar a torre.

P I \ Acrescente um novo bloco a torre.
Decida se esta suficientemente alta.
COMECAR ACRESCENTAR TERMINAR

Na verdade, até mesmo para encontrar um outro bloco e colocd-lo no topo da torre € uma tarefa
grande demais para qualquer agente isolado. Portanto, Acrescentar precisa, por sua vez, convocar a
ajuda de outros agentes. Antes de terminarmos, precisaremos de mais e mais agentes, 0 que ndo nos
permite encaixé4-los em nenhum diagrama.

ACRESCENTAR
]
/ [ \ Primeiro ACRESCENTAR precisa
ENCONTRAR  PEGAR POR ENCONTRAR um novo bloco.
7N\ N\ Em seguida.a méo deve PEGAR este
VER AGARRAR MOVER SOLTAR | bloco e PO-LO no topo da torre.
/N I\ /IN /I\

Por que devemos separar as coisas em partes tio pequenas? Porque as mentes, como as torres, sao
feitas desta forma — exceto pelo fato de serem constitufdas por processos ao invés de blocos. E se a
feitura de pilhas de blocos lhe parece insignificante —lembre-se de que vocé nem sempre se sentiu
assim. Quando, na sua primeira infancia, vocé se deparou com alguns brinquedos de montar,
provavelmente passou agraddveis semanas aprendendo o que fazer com eles. Se brinquedos desse
tipo lhe parecem, agora, relativamente tolos, deve entdo se perguntar como foi que vocé se
modificou. Antes de vocé se voltar para coisas mais ambiciosas, pareceu-lhe estranho e maravilhoso
ser capaz de construir uma torre ou uma casa com blocos. No entanto, embora todos os adultos
saibam como fazer coisas assim, ninguém compreende como aprendemos a fazé-las! E € isto que nos
interessard aqui. Empilhar blocos em montes e fileiras: habilidades que cada um de nds aprendeu hd
tanto tempo atrds que nao conseguimos sequer recordar como as aprendemos. Agora parecem-nos
uma questdo de simples bom senso — e € isto 0 que torna a psicologia dificil. Este esquecimento, a
amnésia da infancia, leva-nos a supor que todas as nossas maravilhosas habilidades sempre estiveram
dentro de nossas mentes, € nunca nos detemos para perguntar a nés mesmos Como comegaram € se

desenvolveram.
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1.5 BOM SENSO

Vocé nao pode pensar sobre pensar, sem pensar sobre pensar em alguma coisa.
— SEYMOUR PAPERT

Encontramos um sistema para separar nosso construtor de torres em partes. Mas, o Construtor no
estd nem de longe feito. Para se construir uma pilha de blocos, os agentes da nossa crianga devem
realizar todas estas outras coisas.

A Visdo deve reconhecer os blocos, ndo importa quais sejam suas tonalidades, tamanho
e localiza¢do — apesar das diferencas de fundos, sombras e luzes e até mesmo quando
estao parcialmente toldados por outras coisas.

Entdo, quando isto jd foi feito, o Movimento tem que guiar o braco e a mdo através de
complicadas trilhas no espago, sem nunca derrubar o topo da torre ou bater no rosto da

crianga.

E imagine como pareceria tolo, se o Descobridor devesse ver e o Agarrador devesse
pegar, um bloco que estivesse aguentando o topo da torre!

Ao olharmos com atengdo para estas exigéncias, descobrimos um mundo alucinado de perguntas
complexas. Por exemplo, como poderia o Descobridor determinar quais os blocos ainda disponfveis
para uso? Ele teria que “compreender” a cena em termos daquilo que estd tentando fazer. Isto significa
que necessitaremos de teorias tanto sobre o significado da compreensdo como sobre um mecanismo
poder ter um objetivo. Reflita sobre todos os julgamentos prdticos que teriam de ser formulados por
um verdadeiro Construtor. Ele teria que decidir se havia blocos suficientes para alcangar sua meta e se
seriam bastante fortes e largos para suportar os outros que seriam colocados em cima deles.

E se o topo da torre comecasse a pender? Um construtor de verdade deve determinar a causa.
Estaria alguma junta, dentro da coluna, fora do lugar adequado? Os alicerces ndo estdo seguros, ou a
torre estd alta demais para a sua largura? Talvez seja apenas uma questdo relacionada a colocag@o
tosca do tltimo bloco.

Todas as criangas aprendem a lidar com coisas deste tipo, porém, muito raramente, pensamos a
respeito delas ao crescermos. Quando nos tornamos adultos passamos a considerar tudo isto como
uma simples questdo de “bom senso”. No entanto esta falaz dupla de palavras esconde diferentes
habilidades, quase que incontéveis.

O bom senso néo é uma coisa simples. Muito pelo contrdrio, trata-se de uma imensa
sociedade de idéias pradticas amadurecidas — de uma multiddo de regras e excecoes,
disposigoes e tendéncias, balangos e verificagoes apreendidos no decorrer da vida.

Se 0 bom senso € tdo diverso e intrincado, 0 que o faz parecer tdo 6bvio e natural? Esta ilusdo de
simplicidade parte da falta de contato com aquilo que aconteceu durante a infancia, quando moldamos
nossas primeiras habilidades. A medida que cada grupo de habilidades se sedimenta, colocamos mais
camadas sobre elas. Estas camadas v3o-se tornando cada vez mais remotas, até que, ao tentarmos
falar a respeito delas mais tarde, constatamos que tudo que sabemos dizer € “Ndo sei”.
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1.6 AGENTES E AGENCIAS

Queremos explicar a inteligéncia como uma combinac¢do de coisas mais simples. Isto significa que
devemos ter certeza de verificar, a cada etapa, que nenhum de nossos agentes €, em si mesmo,
inteligente. Caso contrdrio, nossa teoria acabaria por se parecer com a “mdéquina de jogar xadrez” do
século XIX, que foi exposta por Edgar Allan Poe com o verdadeiro objetivo de esconder, dentro
dela, um ando. Da mesma forma, toda vez que achamos que um agente deve executar uma coisa
complicada, logo o substituimos por uma subsociedade de agentes que executa tarefas mais simples.
Devido a isto, o leitor deve estar preparado para experimentar uma certa sensacdo de perda. Ao
separarmos as coisas em suas partes menores, elas parecerdo, cada uma, to secas quanto poeira no
principio, como se alguma esséncia tivesse sido perdida.

Por exemplo, vimos como ao adquirir uma habilidade para a constru¢@o de uma torre dividimos o
Construtor em pequenas partes como Encontrar € Pegar. Agora, onde se localiza o “saber-como-
construir’ quando ndo se encontra em lugar algum de modo patente — e, apesar de tudo isto estas
partes sdo tudo aquilo que o Construtor €7 A resposta: Ndo € suficiente explicar apenas o que cada
agente isolado faz. Também ndo podemos deixar de compreender como estas partes estdo
interligadas - isto €, como os grupos de agentes podem realizar coisas.

De acordo com isto, cada etapa deste livro utiliza dois diferentes modos de pensar a respeito dos
agentes. Caso vocé devesse observar o Construtor trabalhando, externamente, € sem fazer qualquer
idéia de como ele funciona por dentro, vocé teria a impressdo de que sabe como construir torres. No
entanto, caso pudesse ver o Construtor de dentro para fora, certamente ndo descobriria nenhum
conhecimento por 14. Nada mais veria além de uns poucos disjuntores, dispostos de vérias formas,
para ligar e desligar cada um deles. O Construtor “sabe realmente” como construir torres? A
resposta depende do modo como vocé considera o fato. Vamos usar duas palavras diferentes,
“agente” e “agéncia”, para explicar como o Construtor parece ter uma vida dupla. Como uma agéncia,
ele parece conhecer o préprio trabalho. Como um agente, ele ndo pode saber absolutamente nada.

AGENTE O CONSTRUTOR considerado de modo isolado,
como um agente, ndo passa de um processo
simples que aciona e desliga os outros agentes.

®— Visto do lado de fora, como uma agéncia, o
CONSTRUTOR executa tudo aquilo que seus
subagentes realizam, usando um a ajuoa do outro.

etc.

Ao dirigir um automével, vocé considera o volante como uma agéncia, usada para mudar a diregéo
do carro. Pouco lhe importa como isto funciona. Porém, quando algo estd errado com o volante e
vocé deseja saber 0 que estd acontecendo, ¢ melhor considerar o volante apenas como um agente de
uma agéncia maior: ele gira uma mudanca, que gira uma engrenagem para puxar uma barra, que
movimenta o eixo de uma roda. Est4 claro, nem sempre se estd com vontade de olhar com esta visdo
microscépica; se vocé mantivesse todos estes detalhes em mente ao dirigir, talvez desse uma batida
porque iria levar muito tempo para descobrir para que lado girar a roda. Saber como, n3o ¢ a mesma
coisa de saber por qué. Neste livro, ndo pararemos de passar dos agentes para as agéncias, e vice-
versa, porque, dependendo de nossos objetivos, teremos que adotar diferentes pontos de vista e
modos de descrever.
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“Este livro, que levou vérios anos para ser concluido, € uma tentativa de um dos maiores
expoentes em Inteligéncia Artificial de nos oferecer os melhores esclarecimentos de como
aquelas partes do seu estado-cerebral pertencem a mente e &8 maquina. O resultado é uma
surpreendente colagem de imagens isoladas, cheias até a borda com percepgdes espirituosas e
aforismos notdveis. As fascinacdes de toda a vida de Minsky com relagdo a musica, ao humor
e as encantadoras mentes das criancas enriquecem enormemente o livro”.
— Douglas R. Hofstadter
autor de Gddel, Escher, Bach

“Achei a Sociedade da Mente de Marvin Minsky provocante, deliciosa, divertida, desafiante,
magnifica e, afinal, um livro fascinante. Esta obra sobre o pensamento, ndo tenham duvidas,
modificou meu pensamento”.
— Michael Crichton,
autor de Andromeda Strain

“Um livro impressionante. Como ousa um cientista em computacdo escrever tao bem! A
Sociedade da Mente, de Marvin Minsky, é um triunfo convincente de uma simplicidade sendo
utilizada para explicar o fenémeno praticamente inexplicavel que conhecemos como inteligéncia.
Sera que ele esta escrevendo a respeito dos computadores do amanha? Ou serd realmente
sobre nos? Ou serd alguma combinagdo cdsmica que ele nos desafia a investigar? Seja 14 o que
for, estou agradecido a Marvin Minsky por ter sido ele 0 meu guia nesta jornada pelos dominios
de minha propria consciéncia”.
— Gene Roddenberry,
criador de Jornada nas Estrelas

“A teoria da sociedade da mente de Marvin Minsky é um conceito penetrante tdo revolucionério
quanto o foi a teoria de Piaget na sua época”.
— Professor Barbel Inhelder,
Fundagédo Archives Jean Piaget,
Universidade de Genebra

“A teoria da sociedade da mente marca uma nova era. Este livro, fascinante e profundo, lanca
os fundamentos para a solu¢éo de um dos maiores problemas da ciéncia atuai, o da origem e
evolucdo do pensamento e da consciéncia na inteligéncia natural e artificial”.
— Professor Guy Cellerier,
Genetic Artificial Intelligence and
Epistemics Laboratory,
Universidade de Genebra

“Exatamente como o é o proprio Minsky, este livro é um progresso impar e provocante com
relagéo ao pensamento humano sobre o raciocinio. O conceito de uma republica de pequeninos
processos somando-se ao longo de modos repletos de arabescos até atingir um todo terrivel é,
na minha opinido, o modo para se iniciar o estudo da mente e, por isto mesmo, o resto da
biologia”.
— Edward O. Wilson
Baird Professor of Sciences,
Harvard University
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