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O objetivo deste artigo é o de apresentar o conceito de city logistics,
como uma estratégia de atuacdo nos centros urbanos na minimizacao
dos impactos negativos da mobilidade de pessoas e cargas. Inicia-se
apresentando o conceito de city loogistics e algumas de suas atuacdes
no mundo, associado a investigacdo de como a politica publica
nacional estd tratando do assunto, com atual proposta do poder
executivo da Uni&o, no que diz respeito ao Projeto de Le de
Mobilidade Urbana, encaminhado ao Congresso Nacional Brasileiro
em novembro de 2005 e em sua atuacéo local, com a apresentacdo de
algumas cidades brasileiras que apresentam em sua Lei de Plano
Diretor Municipal a existéncia de Politica de Mobilidade.
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1. Introducao

Uma das préticas adotadas pelas organizagdes para sua insercao no mercado, frente ao cené&rio
nacional e internacional, é a necessidade de reducdo de custos e geracdo de vantagem
competitividade, paraisso buscam entre outras estratégias o aprimoramento em sua logistica.

No entanto, 0 cendrio externo a organizacdo € uma variavel que acaba esbarrando nas
politicas publicas nacionais e locais. As organizacBes privadas contam com um baixo
empenho da parte governamental para a melhoria desse cenério.

A logistica pode ter abrangéncias diferentes, segundo Macério et a [s.d], a logistica possui
abrangéncia global, a macrologistica uma abrangéncia nacional, a mesologistica a
abrangéncia regional e a logistica urbana uma insercdo urbana e local. Ou sga, inclui o
plangjamento, implementacdo e controle eficiente do fluxo e armazenamento de materiais e
informagdes rel acionadas, numa escal a urbana.

O enfoque maior que sera dado nesse trabalho € o da infra-estrutura urbana das cidades no
sistema viario, que repercute no sistema de mobilidade de cargas (ou mercadorias) nas
cidades. Segundo Dutra (2004), o problema gerado pela movimentacdo de mercadorias em
areas urbanas ndo é novo, no entanto raramente foi considerado no plangjamento classico de
transporte urbano. 1sso pode ser observado ao analisar a Projeto de Lel de Mobilidade Urbana,
encaminhado a0 Congresso Nacional Brasileiro em novembro de 2005, que enfoca a
mobi lidade de pessoas e ndo de mercadorias.

O transporte urbano, seja de pessoas ou mercadorias, é considerado tema de preocupacéo, e
gue necessita de maior aprofundamento para que as intervencdes sgam otimizadas e que
visem amelhoria na qualidade de vidalocal, regional e global do ambiente urbano.

2. Logistica e city logistics

Define-se logistica como “processo de coordenar o fluxo, materia e de informagdes, do ponto
fornecedor a0 ponto de consumo, de forma eficiente e efetiva, em correspondéncia as
necessidades dos clientes’” (TABOADA, 2006, sp). Esse fluxo ao interagir com o cenario
urbano, passou a sofrer com o caos urbano de congestionamento, que acarreta em perda de
tempo e gasto de combustivel, desgaste de veiculos, maior emissdo de poluentes, entre outros.

Dessa forma o conceito de city logistics surge de forma pioneira na Dinamarca, por volta de
década de 90, onde duas grandes empresas de distribuicio e coleta se uniram, e
desenvolveram solucBes viavels que envolveram autoridades; sistema de transporte publico;
companhias de distribuicdo e transportadoras; receptadores/consumidor final e comunidade
(FRANCA et a, 2005).

Tal definicdo pressupde, no caso urbano, uma série de fluxos. de seres humanos, de matérias e
de informagdes, de pontos a pontos. Esses fluxos devem atender as necessidades de todos os
envolvidos, de formaeficiente e efetiva.

Taniguchi et. al. (1999 e 2001) apud Dutra (2004) definem city logistics como: “a otimizagéo,
pelas companhias privadas, de suas agdes, em &eas urbanas, pelo aumento e
congestionamento do trafego, e aumento do consumo de combustivel”. Thompson (2003),
apud Dutra (2004), diz ser o city logistics um processo de plangjamento, baseado num sistema
de integracdo, que promove inovagdes e reduz o custo (econdmico, social e ambiental).
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Para Ricciardi et. al. (2003), city logistics, através de idéias, estudos, politicas e modelos
podem: reduzir congestionamentos e aumentar mobilidade; reduzir poluicdo e nivel de ruido,
contribuindo para o Tratado de Kyoto; ndo esvaziar os centros das cidades, pela aplicacdo de
excesso de penaidades. Os autores entendem também que se deva utilizar, no city logistics,
conceitos como: integracdo e parceria de varios atores de tomada de decisdo (autoridades,
empresarios, etc.); coordenacdo de plangamento e processos de decisdo; consolidacdo de
diferentes mercadorias, num mesmo veiculo, na entrega. Ainda na explicitacdo do conceito,
Taniguchi et. al. (2003), apud Dutra (2004), em trabalho apresentado em congresso ocorrido
em Madeira, Portugal, fundamentam o city logistics em trés pilares. sustentabilidade;
mobilidade e qualidade de vida.
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Figura1: Visdo geral de uma estrutura para city logistics. Fonte: Taniguchi et a (2003), apud Dutra (2004)

Para Dutra (2004), apesar do problema da movimentacéo de mercadorias na &rea urbana néo
ser novo, de uma maneira geral, ndo foi considerado no plangjamento urbano das cidades.
Segundo Petri e Nielsen (2002) apud Dutra (2004), nos anos 1990, 0s paises europeus
Alemanha, Holanda, Bélgica, Suica e Dinamarca iniciaram projetos pilotos, aternativos, de
distribuicdo dos centros urbanos. Esses projetos ficaram conhecidos como city logistics.
Configura-se, no final dos anos 1990, na Europa, o city logistics como area de plangjamento
de transporte. Nele, a0 mesmo tempo em que se busca a eficiéncia no transporte urbano e de
carga, busca-se, na mesma intensidade, a minimizagdo dos custos sociais e ambientais,
gerados pelo sistema (ROBSON, 2002, apud DUTRA, 2004).

A Comissdo Européia, em 2000, ao tentar identificar técnicas e estratégias em transporte,
abordou éreas chaves, onde os ganhos ambientais foram destaques entre as empresas. Entre
elas citase. motores menos poluentes, treinamento de motoristas, meios de transportes
ambientalmente mais favorave's, reducéo de veiculos e, finalmente, emprego do conceito de
city logistics (DUTRA, 2004).

Os fluxos de carga, de dinheiro e de informac&o de sistema de distribuicdo inter e intra-
urbano, oportuniza a interacdo de véarios atores (companhias, autoridades, habitantes), todos
influenciando e sendo influenciados pelo ambiente, padrées de uso e ocupacdo do solo,
eficiéncia econdmica gera e niveis de servicos logisticos. Tal afirmacéo é embasada, e foi
comprovada, num grande projeto comparativo, de pesquisa de carga urbana, logistica e
plangamento do solo, efetuado na Europa - o projeto denominase City Freight, e foi
elaborado em 2002 (DUTRA, 2004). Um dos objetivos desse projeto foi o de prover de
orientacdo 0s atores interessados, mostrando as vantagens e desvantagens de algumas
inovacoes recentes.
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Configura-se, assim, no final dos anos 1990, na Europa, o city logistics como area de
plangjamento de transporte. Nele, a0 mesmo tempo em que se busca a eficiéncia no transporte
urbano e de carga, busca-se, na mesma intensidade, a minimizagdo dos custos sociais e
ambientais, gerados pelo sistema (ROBSON, 2002, apud DUTRA, 2004).
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Figura 2: Distribui¢8o inter e intra-urbana de carga— City Freight. Fonte: City Freight (2002) apud Dutra (2004).

Temos assim, que o termo logistica urbana, possui aplicaces que vao além da otimizacdo no
transporte de cargas, ela refere-se também ao transporte de passageiros e leva em
consideracdo outros fatores, como os ambientais de congestionamento, poluicdo, ruido, gasto
de combustivel, tecnologias limpas (n&o poluentes).

3. Politica de M obilidade Urbana no Brasil

O desenho urbano atual das cidades brasileiras possui relagdo direta com o conceito de
urbanismo modernista, para tanto apresenta-se o urbanismo modernista como elemento
propulsor da fragmentacdo das cidades em zonas de usos determinados e o sistema de
circulacdo parainterliga-las, o que repercute de forma negativa no deslocamento de pessoas e
cargas nas cidades.

Em novembro 1933 é redigida a Carta de Atenas, redacéo de profunda concepcdo humanista.
Estabelece tal carta, entre outras proposi¢oes, a divisdo da cidade em zonas. a de morar, a de
trabalhar, e a de lazer. Entre elas, e conectando-as, estaria 0 sistema de circulagdo urbana. Na
teoria, a divisdo do espaco com a respectiva interligaco viaria solucionaria, basicamente, as
questdes de organizacdo do espago urbano. Entre 1933 e o século XXI, as cidades se
alteraram em sua paisagem. De acordo com estimativa da ONU — Organizacdo das Nagbes
Unidas —, arelacdo da populacdo urbana com a populacéo total do planeta é de cerca de: 35%
em 1960, 50% em 2000 e 75% (estimativa) em 2010. Com estimativas, muitas das
guestdes urbanas necessitam serem re-pensadas. Entre elas, e com énfase, 0 sistema de
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circulacdo, preconizado e amplamente executado, através dos anos, e nos ditames da Carta de
Atenas.

O Brasil foi um baluarte do Urbanismo Modernista, quando projetou e executou Brasilia, nas
décadas de 1950-60, materializando a Carta de Atenas. Iniciada a ditadura militar brasileira,
em meados dos anos 1960 (MOREIRA, s.d.), foi criado o Servico Federal de Habitagdo e
Urbanismo - SERFHAU, que promoveu intensamente a elaboracdo de Planos Diretores, em
todo o Brasil. A proposta do SERFHAU exatava a racionaidade. Apés um periodo de
descrédito dos planos diretores no Brasil, a Constitui¢éo Federal de 1988 recolocou a questéo,
saindo da énfase do foco fisico-territorial.

A partir de 2001 (MC, 2004), com a aprovacdo do Estatuto da Cidade e, na sequéncia, em
2002, com a nova gestédo federal que criou o Ministério das Cidades, o cenério politico
brasileiro mudou. Determinase que todos o0s municipios criem condicbes para o
desenvolvimento sustentdvel e mais justo do seu territério. A partir de 2002, a cidade
brasileira € mais participativa em seus destinos. Um exemplo da tentativa de solucdo dos
problemas urbanos na atual administracdo federal no Brasil € a criagdo do Ministério das
Cidades e, dentro dele, da SEMOB - Secretaria Naciona de Transporte e de Mobilidade
Urbana (MC, 2006).

A criacdo da SEMOB, no Ministé&rio das Cidades, demonstra a sensibilidade do governo
brasileiro, para o assunto. Percebe-se que 0 seu foco extrapola a preocupacéo com a solucéo
das cargas urbanas, na visdo tradicional da Logistica Urbana; ou o avanco para os conceitos
da sustentabilidade, proposto no conceito de city logistics. Na visdo da SEMOB, em suas trés
diretrizes estratégicas, deve ocorrer a promoc¢do da cidadania e priorizacdo de modos
coletivos e ndo motorizados de mobilidade; promocdo institucional, regulatério e gestor;
promocao de politicas de Mobilidade Urbana.

Percebe-se pelas politicas de mobilidade listadas, que o foco ndo é o espago, o veiculo, a
carga ou 0 empresario e ssm o homem e o meio-ambiente urbano. Tal priorizacéo, ja definida
no Plangjamento Estratégico, sacramentou-se nas discussdes promovidas pelo Ministério das
Cidades, ao propor um Anteprojeto de Lei para ingtitucionalizar a politica de mobilidade
urbana no Pais. Os estudos iniciaram em 2004, e foram debatidos, através do processo
democrético, nas dez regides brasileiras. O Anteprojeto de lei foi encaminhado ao Congresso
Nacional, em versdo datada de 17 de novembro de 2005, contendo as contribuicbes das
discussfes que ocorreram em todo territorio nacional. No discorrer do texto legal, apesar de
incluso o deslocamento de bens, percebe-se, a énfase € para o deslocamento de pessoas, 0 que
torna frustrante a acdo que poderia ter uma abrangéncia maior, melhorando o cenario para as
organizagoes.
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Figura 3: A valorizag8o do transporte individual. Fonte : Cartilha de Mobilidade Urbana. MC (2006)

4. Logistica Urbana e M obilidade Urbana no Brasil

A logistica urbana possui problemas na infra-estrutura de trafego, que vao desde: vias
estreitas, rede de estradas sobrecarregadas, restricdes no tréfego devido a ata densidade
populacional, custo de investimentos atos, tempo de descarga limitado. Com relacdo as
restricoes espaciais, temos o0 tamanho de caminhdes e a capacidade do loca de
cargaldescarga; e nas preocupagoes e sensibilidades ambientais, a emissdo de gases poluentes,
alimitacdo nos niveis de ruido e os niveis de ocupacao territorial (FRANCA et al, 2005).

Alguns exemplos de cidades brasileiras que estdo tratando a sua mobilidade em termos de
politica municipal: A cidade de S8o Paulo através da Secretaria Municipa de Transportes
juntamente com a CET (Companhia de Engenharia de Trafego) e SPTrans (S&o Paulo
Transporte S.A.) e empresas de economia mista, asseguram a mobilidade de pessoas e de
bens no Municipio de Sdo Paulo, através da portaria D.S.V.G. 026/02 que entrou em vigor em
02 de junho de 2003, a medida destaca a aternancia entre a circulacéo de pessoas —
preferencialmente durante o dia e a movimentac&o de mercadorias, preferencialmente a noite
(CETESP, 2003). Os veiculos de carga sdo liberados segundo seu tamanho, tendo
identificacdo e intervalo de horario apropriado para seu deslocamento dentro das &reas
restritas.

No caso de Porto Alegre, seu Plano Diretor, denominado Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano Ambiental, disciplinado através da lei complementar n® 434, possui o capitulo Il
especificamente para tratar do assunto mobilidade urbana, que abrange varios aspectos, como
0 sistema de transporte coletivo (linhas, itinerérios, passageiros, estacdo de transbordo), rede
cicloviéria, plano gera de circulacdo e transporte, estacionamentos, centros de transferéncia
de cargas, porto seco, acessibilidade de pedestres e pessoas portadoras de necessidades
especiais (PDDUA, 2005). De forma geral, é a que apresenta maior abrangéncia nas questdes
de mobilidade urbana.

Em Curitiba, em sua Lel de adequacdo do Plano Diretor ao Estatuto da Cidade (le
n°11266/2004, de 16 de dezembro de 2004) aborda em seu capitulo Il a politica municipal de
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mobilidade urbana, com o compromisso de facilitar os deslocamentos e a circulagdo de
pessoas e bens. Assim como ja citado no de Porto Alegre, a abrangéncia do plano de Curitiba
val desde o transporte publico de passageiros, sistema viario e de circulacdo, transportes de
cargas e de terminais intermodais e centros de distribuigbes, transporte comercial/servicos,
terminais de transbordo, protecdo ao meio ambiente (tecnologias limpas) e participacéo
popular (educacdo) (PDM C-Curitiba, 2004).

E em Cascavel, cidade onde os autores residem e trabalham, temos que as vias publicas, em
grande maioria, estdo pavimentadas (para o carro, para 0 Onibus, para 0 caminhdo). No
entanto, ou ndo possuem cal cadas ou, quando as possuem, geralmente, sdo inadequadas para o
uso humano. A Lei do Plano Diretor de 2006 (ja revisada em atendimento ao Estatuto da
Cidade) prevé, em uma de suas secdes, 0 Sistema de Mobilidade Municipal, que € composto
pelos sistemas: rodovidrio, viario urbano, ferroviario e aerovidrio (CASCAVEL, 2006). Pela
lel, o Sistema de Mobilidade deve atender a estratégia de prover o transporte e mobilidade
com avalorizacdo do ser humano.

Para tanto, ficam instituidas as seguintes prioridades referentes ao sistema de mobilidade,
entre outras: 1) Identificacdo dos pdlos geradores de trafego e pontos de conflitos viarios com
0 intuito de direcionar a priorizagdo de investimentos; 2) Identificagdo dos principais fluxos
de ciclistas no Municipio a fim de promover a execucdo de ciclovias e€/ou ciclo faixas; 3)
Identificac8o dos principais fluxos de pessoas no Municipio, a fim de viabilizar a concesséo
de transporte regular de passageiros entre as sedes urbanas e a &rea rural; 4) Definicdo de area
para o terminal de transbordo intermoda (apoio logistico, central de fretes, descanso,
alimentacdo, estacionamento e assisténcia médica).

Essa atual lel pouco enfatiza os conceitos da logistica para solucéo dos conflitos de transporte
de pessoas e de bens. As excegdes sd no que diz respeito ao estudo de ciclovias e ciclo
faixas, e na definicdo de érea para terminal de transbordo intermodal. No que diz respeito a
relacdo da legisacdo municipal com as estratégias da SEMOB nacional, percebe-se que
permanece a distancia entre discursos: a SEMOB prioriza os modos de transporte coletivo e
0s nhdo-motorizados, quando em Cascavel, se mantém a tradicdo pela valorizacdo do
transporte individual .

5. Conclusao

Na construcdo da cidade genérica, ao longo da histéria ocidental, a cidade fisica foi
priorizada. A cidade como ponto de encontro, cede seu espago para a cidade como local de
trabalho. No afa de racionalizar, otimizar, separar, organizar, limpar, locomover, transportar,
o Urbanismo Modernista é a proposta de salvacdo. Salvacado para as cidades concebidas para o
homem padrdo, universal, desprovido de raizes, descaracterizado entre os demais, pois a
concepcao tedrica do Urbanismo Progressista € de que todos os homens sdo iguais em suas
necessidades, aspiracfes, sonhos, 0 que desconsidera o imaginario social local. Nesse
conceito a cidade passa a ser uma “linha de producéo”, na versao urbana do sistemaindustria
vigente e em expansao no capitalismo.

A Logistica Urbana ndo € uma teoria, mas Sim uma prética que, com sucesso, através do city
logistics foi implantada na Europa, no transporte de cargas. N&o se ateve ao transporte de
pessoas, pois, na maioria das cidades européias, tal situacdo ja ndo mais conota problema. No
Brasil, a Logistica Urbana € praticada por empresas privadas de transportes de bens, na busca
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da otimizacdo. Também € praticada por empresas de transportes coletivos, porém na otica
empresarial, e com 0s mesmos objetivos das suas congéneres que transportam bens.

A gestdo publica brasileira, através do governo federal, propde a mudanca de paradigmas
urbanos, ao priorizar os modos de transporte ndo-motorizados, e 0 anteprojeto de Lei de
Mobilidade. Tal anteprojeto tem como objeto a interacdo de bens e de pessoas na cidade e
possui como principios. 1) acessibilidade urbana como um direito universal; 2) garantia de
acesso dos cidadaos ao transporte coletivo urbano; 3) desenvolvimento sustentavel das
cidades, 4) eficiéncia e eficacia na prestacdo dos servicos de transporte urbano; 5)
transparéncia e participacdo socia no plangamento, controle e avaliacdo da politica de
mobilidade urbana; 6) justa distribuicdo dos beneficios e 6nus decorrentes do uso dos
diferentes modos de transporte urbano; 7) equidade no uso do espaco publico de circulacéo,
vias e logradouros. (MC, 2006).

Possui aindatal anteprojeto de lei as seguintes diretrizes: 1) integracdo com a politica de uso e
controle do solo urbano; 2) diversidade e complementaridade entre servicos e modos de
transportes urbanos; 3) mitigagdo dos custos ambientais, sociais e econdmicos dos
deslocamentos de pessoas e bens; 4) incentivo ainovacao tecnol dgica e a adocao de energias
renovaveis e nado poluentes; 5) priorizacdo aos modos de transporte coletivo e néo-
motorizados (MC, 2006).

Tais principios e diretrizes, apesar de ainda ndo terem se tornado lei, sinalizam para a
priorizacdo do homem em relacdo ao veiculo e em relacdo aos bens. Sinalizam para a cidade
como organismo auto-sustentével, e ndo como fonte inesgotéavel de energia e de negdcios
privados. Sinalizam, enfim, para a racionalizacdo, qualidade e justica social no deslocamento
do cidaddo, no espaco urbano. Para o caso brasileiro, est4 incorreta a conceituagdo do city
logistics, e essa é a razdo pela qual o governo brasileiro propde o atual projeto de lei de
mobilidade, focado no deslocamento de pessoas, e ndo no de bens? Se o olhar € miope, a
resposta € sim. No entanto se, em atitude de emparceiramento (como ocorreu ho modelo city
logistics), no modelo brasileiro houver efetiva participagdo (do povo, de governantes, de
empresarios); e a prética da Logistica Urbana sgja ativada com amplitude, com certeza, todos
0s envolvidos terdo significativos ganhos.

E como estéo as cidades brasileiras perante tais propostas de mudanca de paradigmas? A
proposta do Governo Federal ao criar a SEMOB é o de, aiando-se aos Estados e Municipios,
desenvolver e implementar uma Politica Nacional de Mobilidade Urbana, centrada no
desenvolvimento sustentédvel das cidades, na priorizacdo dos investimentos federais, nos
modos coletivos e nos meios ndo motorizados de transporte. Apesar de estarem as cidades em
dia no seu preceito lega de atualizagdo do Plano Diretor, no que diz respeito a mobilidade
urbana, a voz da identidade local € mais forte: ndo se percebe a sinalizacdo de alteracdes de
atitudes, sgjam em documentos legais, sgjam comportamentais, gque acenem, no meio urbano,
para o proposto pelo governo federal.

Na separacdo das fungdes das cidades, as distancias entre casa e trabaho, entre ponto de
venda e ponto de recepcdo, geram fluxos de pessoas e de bens que, hoje, é um dos mais
significativos problemas urbanos. Tal sSituacdo necessita ser revistaa A mudanca de
paradigmas urbanisticos que estdo sendo propostas nesse inicio de século XXI pressupde a
discusséo ampla e o pacto entre as forcas vivas da sociedade, no objetivo do bem comum. O
presente artigo ocorreu em pesquisa preliminar e exploratoria. Pelas constataces nele
verificadas, percebe-se a falta e a necessidade, no Brasil, de estudos aprofundados de
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Logistica Urbana em sua visdo mais ampla, abarcando poder publico, organizacfes e
sociedade civil, em questdes de transporte de bens e de pessoas.

Referéncias

CASCAVEL, MUNICIPIO DE. Lei complementar 28/2006. Plano Diretor. Cascavel. 2006. Disponivel em:
<http://www.cascavel.pr.gov.br/leis/detalhes.php?ei_num=0>. Acesso em 07 jun. 2006 9:40.

CETESP. http://www.cetsp.com.br/internew/carga/carga2003/intro/index.asp. Acesso em 16 abr 2007.
COLIN, SILVIO. Pés-modernismo: repensando a arquitetura. Rio de Janeiro: Uapé, 2004.

CURITIBA, MUNICIPIO DE. Lei Complementar n°11266/2004, de 16 de dezembro de 2004. Plano Diretor
Municipal de Curitiba. http://www.ippuc.org.br/informando/index_plano_diretor.htm. Acesso em 16 abr 2007.

DETRANSITO. Publicagdo mensal do Detran do Parana. Ano2 - NOmero 28 — Set. 2005. Curitiba.
Disponivel em <http://www.pr.gov.br/detran/detransito/detransito 028b.html> . Acesso em 07 jun.2006 17:45.

DIAS, CAIO; FEIBER, FULVIO; MUKAI, HITOMI; DIAS, SOLANGE. Cascavel, um espaco no tempo: a
histéria do plangjamento urbano. Cascavel. Sintagma, 2005.

DIAS, Marco Aurédlio P., Transporte e Distribuicao Fisica, Sao Paulo: ATLAS, 1999, p. 152 e 139.

DUTRA, NADJA GLHEUCA DA SILVA. O enfoque de “city logistics’ na distribuicdo urbana de
encomendas. Tese doutorado. Orientador Antonio Gavao Naclério Novaes. PPGEP/UFSC. Cap. 4.
Florianopolis: 2004

FRANCA, P.T.; RUBIN, M. Transporte Urbano de Mercadorias, Logistica Urbana e City Logistics. Grupo de
estudos Ioglstlcos - GELOG/UFSC. Floriandpolis. [sd.]. Disponivel em
<http://www.gel og.ufsc.br/Publicacoes/ L og%EDstica%20Urbana.ppt>. Acesso em 21 abr. 2006.

MACARIO, Rosério; CAIADO, Gongalo. Logistica urbana e plataformas de comunicacio e infor mag&o.
Aula ministrada. Mestrado em Transporte. Ingtituto Superior  Técnico. [sl.] [s.d.]. Disponivel em:
<http://www.cesur.civil.ist.utl.pt/~sgvct/mt/ 2_semestre/I TL/Download_docs/ ITL_03_sess07.pdf>. Acesso em:
21 abr. 2006 23:43.

MC. MINISTERIO DAS CIDADES. Plano diretor participativo: Guia para a elaborago pelos municipios e
cidaddos. LIVRO DO PLANO DIRETOR — MINISTERIO DAS CIDADES tema 5. p. 68 - 72. Brasilia, 2004.

Anteprojeto de lei de mobilidade urbana. Brasiliaz. 2006. Disponivel em:
<http://Wwww.cidades.gov.br>. Acesso em 22 abr. 2006 15:36.

MOREIRA. ANTONIO CLAUDIO M.L. O novo e o velho Plano Diretor. [sl] [s.d]. Disponivel em: <http://
www. usp.br/fau/docentes/depprojeto/ a_moreira/producao/novovel>. Acesso em 03 jul. 2005.

PORTO ALEGRE, MUNICIPIO DE. PDDUA — Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental.
http://I proweb.procempa.com.br/pmpal/prefpoa/spm/usu_doc/pddua com alteracoes de 2005.pdf. Acesso em
16 abr 2007.

RICCIARDI, N., CRAINIC, T.G.; STORCHI, G. (2003). Planning models for city logistics Operations.
Journées de |"Optimization — 2003 Optimizations Days. Séance TA6 — Logistique 11/ Logistics Il. Disponivel
em: http://www.gerard.ca/jopt2003/fr/programme/session.php?id=27 e em
http://147.163.1.5/0dysseus/Odysseus2003_file/odysseus-main_file/pdf/RicciardiCrainicStorchi.pdf. Acesso em
22 abr 2006.

TABOADA, CARLOS. Introduc¢éo aos processos logisticos. Aula ministrada. Curitiba, 2006. PPGP/UFSC.

@, pzsOCIAGAD BRASILEIRA DE
‘x‘ ENGENHARIA D PRODLICAD



